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We Canôt Dam Our Way Out of Climate Change 

)ÔȭÓ *ÕÎÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 2ÉÖÅÒ ÈÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÉÔÓ ÐÅÁËȢ 
7ÉÔÈ Á ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÁÂÏÖÅ ÎÏÒÍÁÌ ÓÎÏ×ÐÁÃË ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒ ÉÔ ÌÏÏËÅÄ ÌÉËÅ ÔÈÅÒÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ×ÁÔÅÒ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ×ÁÒÍ ÓÐÒÉÎÇ ×ÅÁÔÈÅÒ ÉÓ ÃÁÕÓÉÎÇ Á 
ÒÁÐÉÄ ÒÕÎÏÆÆ ÁÎÄ ÎÏ× ×ÅȭÒÅ ÂÅÌÏ× ÁÖÅÒÁÇÅȢ "Ù !ÕÇÕÓÔ 
ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÑÕÉÔÅ ÌÏ×ȟ ÁÎÄ ÂÙ /ÃÔÏÂÅÒ ÂÁÒÅÌÙ ÁÎÙ 
×ÁÔÅÒ ÍÁÙ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ 2ÏÁÒÉÎÇ &ÏÒËȢ 

)Î #ÏÌÏÒÁÄÏ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÅÓÔÅÒÎ ÓÔÁÔÅÓȟ ×ÁÔÅÒ ÉÓ 
ÖÅÒÙ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÎÄ ÉÎ ÈÉÇÈ ÄÅÍÁÎÄȢ   

5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ×ÁÔÅÒ ÌÁ×Ó ×ÅÒÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ×ÈÅÎ 
×ÁÔÅÒ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÐÌÅÎÔÉÆÕÌȟ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÕÃÈ 
ÓÍÁÌÌÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÓÅÅÍÅÄ ÓÔÁÂÌÅȢ  "ÁÃË ÉÎ ρωςς 
ÔÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ #ÏÍÐÁÃÔȟ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ 2ÉÖÅÒ ÅÑÕÉÔÁÂÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÐÐÅÒ "ÁÓÉÎ 
ÓÔÁÔÅÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÔÈÅ ÓÎÏ×ÐÁÃËɊ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÂÁÓÉÎ 
ÓÔÁÔÅÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎɊ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÌÏÏË ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÆÕÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÅÔÔÌÅ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÃÌÁÉÍÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ 
2ÉÖÅÒȢ  4ÈÅ #ÏÍÐÁÃÔ ×ÁÓ ÌÁÕÄÅÄ ÆÏÒ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
ÆÕÔÕÒÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÆÁÉÌÅÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÂÉÇ ×ÁÙÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÁÓÓÕÍÉÎÇ ÔÈÅ ÓÎÏ× ÐÁÃËÓ ÏÆ ÔÈÅ ρωςπÓ 
×ÅÒÅ ÎÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÔÈÅ 
#ÏÍÐÁÃÔ ÕÎÄÅÒÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÏÖÅÒ 
ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙȢ )Ô ÄÉÄ ÎÏÔ ÆÏÒÅÓÅÅ ÃÌÉÍÁÔÅ 
ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÈÁÂÉÔÁÔÓȢ  .Ï×ȟ 
Á ÈÕÎÄÒÅÄ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÔÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÆÁÌÌ ÁÐÁÒÔȢ 
4ÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 2ÉÖÅÒ ÉÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÔÈÒÅÁÔÓȢ  7Å ÃÁÎ ÌÏÏË ÂÁÃË ÊÕÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
#ÒÙÓÔÁÌ ×ÁÓ ÂÁÒÅÌÙ Á ÔÒÉÃËÌÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ ÁÎÄ 
ПÉÓÈÅÒÍÅÎ ×ÅÒÅ ÔÏÌÄ ÎÏÔ ÔÏ ПÉÓÈ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÁÙÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÏÎ ПÉÓÈȢ  7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÙÅÁÒÓ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÅÎÏÕÇÈ ×ÁÔÅÒȟ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÌÌ ÃÁÕÓÅ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÂÅ ÆÅ×ÅÒ ÁÎÄ ÆÅ×ÅÒȢ  .Ï× ÉÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÓË ÓÏÍÅ 
ÔÏÕÇÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ 

¶ (Ï× ÍÕÃÈ ÄÏ ×Å ÖÁÌÕÅ ÔÈÅ ÆÒÅÅ-УÌÏ×ÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÒÙÓÔÁÌ 2ÉÖÅÒ ɉÏÎÅ ÏÆ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÒÉÖÅÒÓ ÉÎ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÆÒÅÅ ÏÆ ÄÁÍÓɊȩ 

¶ 3ÈÏÕÌÄ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÒÙÓÔÁÌ 2ÉÖÅÒ 6ÁÌÌÅÙ ×ÈÅÎ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÖÅÒ 
ÁÌÌÏÃÁÔÅÄȩ 

¶ 3ÈÏÕÌÄ ×Å ÄÁÍ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ 
ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÓÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÂÕÉÌÔ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ËÎÅ× ÔÈÅÒÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÁÔÅÒ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓȩ 
7ÈÅÎ ÖÏÔÅÒÓ ÎÁÒÒÏ×ÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ $$ 

ÌÁÓÔ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ 
ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÒÁÉÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÁØÉÎÇ ÇÁÍÂÌÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÓÐÅÎÔȢ  -ÁÎÙ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ȰÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÆÏÒ $$ȱ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅÄȡ 
Ȱ7ÁÔÅÒ ÉÓ Á ÓÃÁÒÃÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎ #ÏÌÏÒÁÄÏȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÄÅÍÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÓȢ  #ÏÌÏÒÁÄÏȭÓ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ 
ÆÒÏÍ ÕÒÂÁÎ ÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ×ÉÌÌ 
ÓÕÆÆÅÒ ÉÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÃÁÎÎÏÔ ÍÅÅÔ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓȢȱ       
'ÁÒÙ 7ÏÃËÎÅÒȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÁÖÅ ÔÈÅ 

#ÏÌÏÒÁÄÏ ÄÉÓÁÇÒÅÅÄȡ Ȱ4ÈÉÓ Ȭ'ÁÍÂÌÉÎÇ &ÏÒ $ÁÍÓȭ ÂÉÌÌ ÉÓ Á 
ÃÌÉÍÁÔÅ-ÄÅÎÙÉÎÇȟ ÒÉÖÅÒ-ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ ÓÃÈÅÍÅ ÐÕÒÅ ÁÎÄ 
ÓÉÍÐÌÅȢ  4Ï ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÃÁÎ ÄÁÍ ÉÔÓ ×ÁÙ ÏÕÔ ÏÆ 
ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ Á ÇÁÍÂÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÓÔÁËÅÓȢȱ 
4ÈÅ 7ÅÓÔ $ÉÖÉÄÅ 7ÁÔÅÒ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ 

ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÆÕÎÄÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ $$ ÔÏ 
ÓÔÕÄÙ ÓÔÏÒÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 2ÉÖÅÒȟ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ 
ÏÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÓÔÒÅÁÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 9ÕÌÅ #ÒÅÅËȢ  4ÈÅÙ 

         #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ 0ÁÇÅ φ 



ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ȰÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇÓȱȢ   #6%0! ÈÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄ 
ÏÕÔ ÔÏ 7ÅÓÔ $ÉÖÉÄÅ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÂÕÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÙ ÒÅÐÌÙȢ  .ÏÔ 
ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙȟ ÔÈÅ ȰÏÕÔÒÅÁÃÈȱ ÉÓ ÏÎÌÙ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÒÓȢ   
7Å ÁÒÅ ÒÅÐÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ɀ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 

ÔÏ ȰÄÅÖÅÌÏÐȱ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÏ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÃÁÎ ÂÅ 
ÃÏÎÓÕÍÅÄȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÌÅÓÓ 
ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÏÆ ÉÔȢ  
#6%0! ÈÁÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓȡ  2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ 

ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 6ÁÌÌÅÙȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ 
ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÖÅÒ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄȟ 7ÅÓÔ $ÉÖÉÄÅ ÓÅÅÍÓ ÉÎÔÅÎÔ ÏÎ 
ÄÁÍÍÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÉÂÕÔÁÒÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÆÒÅÅ 
ПÌÏ×ÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 2ÉÖÅÒȢ  4ÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÓÅÅÍ ÔÏ ÔÁËÅ ÂÁÃË ÓÅÁÔ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  #6%0! ÈÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ 7ÅÓÔ $ÉÖÉÄÅ ÌÏÏË 
ÉÎÔÏ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÂÕÙÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÒÉÇÈÔÓ 
ÆÒÏÍ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÏ× ÉÍÐÁÃÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ #6%0! 
ÈÁÄ ÐÌÁÎÎÅÄ Á Ȱ3ÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 6ÁÌÌÅÙȱ ÆÏÒÕÍ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 
×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ 
ÈÁÓ ÄÅÌÁÙÅÄ ÉÔȢ  

)ÔȭÓ ÔÉÍÅ ×Å ÑÕÉÔ ÁÓÓÕÍÉÎÇ ÇÒÏ×ÔÈ ÃÁÎ ÇÏ ÏÎ 
ÆÏÒÅÖÅÒȢ  7Å ÁÒÅ ÌÕÃËÙ ÔÏ ÌÉÖÅ ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÆÒÅÅ 
ПÌÏ×ÉÎÇ ÒÉÖÅÒÓ ÉÎ #ÏÌÏÒÁÄÏȢ  7Å ÎÅÅÄ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÉÓ ÖÁÌÌÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÌÏÏË ÌÉËÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ 
ÁÎÄ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ×ÅȭÌÌ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ×ÒÏÔÅ ÔÈÅ 
#ÏÌÏÒÁÄÏ 2ÉÖÅÒ #ÏÍÐÁÃÔȢ           ɂ0ÅÔÅÒ 7ÅÓÔÃÏÔÔ 

Coal Basin Memorial 
4ÈÅ 2ÅÄÓÔÏÎÅ #ÏËÅ /ÖÅÎ (ÉÓÔÏÒÉÃ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ 

ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 3( ρσσ ÁÎÄ #ÈÁÉÒ -ÏÕÎÔÁÉÎ 
3ÔÁÂÌÅÓ 2ÏÁÄ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 2ÅÄÓÔÏÎÅȟ #ÏÌÏÒÁÄÏȢ )Î ρωωπȟ ÔÈÅ 
#ÏËÅ /ÖÅÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÁÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ 
ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÏÆ (ÉÓÔÏÒÉÃ 0ÌÁÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒË 3ÅÒÖÉÃÅȢ ! ÖÉÓÉÔÏÒȭÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á 
ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÍÉÎÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÏÕÓ Ȱ,ÏÎÇ 
7ÁÌÌȟȱ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÎÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÎ #ÏÁÌ "ÁÓÉÎ ÏÆ ÔÈÅ 
-ÉÄ #ÏÎÔÉÎÅÎÔ -ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙȢ   

2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏËÅ /ÖÅÎÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÙ 2ÏÎ ÁÎÄ -ÉÃÈÅÌÌÅ 3ÏÒÔÅÒ ÁÎÄ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ "ÒÉÁÎ 0ÅÔÔÅÔȟ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 0ÉÔËÉÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏËÅ /ÖÅÎ 3ÉÔÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÉÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ #ÏËÅ /ÖÅÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÏÎÕÍÅÎÔȢ    

.Å× ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÉÓ Á -ÅÍÏÒÉÁÌ ÓÉÇÎ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÓ ÏÆ #ÏÌÏÒÁÄÏ &ÕÅÌ ÁÎÄ )ÒÏÎ 
ɉρωππ-ρωπωɊ ÁÎÄ -ÉÄ #ÏÎÔÉÎÅÎÔ ɉρωυφ-ρωωρɊȟ ÍÅÎ 
×ÈÏÓÅ ÌÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÌÏÓÔ ÉÎ ÔÒÁÇÉÃ ÍÉÎÅ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓȢ  
#ÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÒÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ ÁÎÄ 
ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÓ ÔÏ ×ÈÏÍ ×Å Ï×Å ÏÕÒ ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÎ 
ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 6ÁÌÌÅÙȟ "ÉÌÌ *ÏÃÈÅÍÓ ÌÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ 
#ÏÁÌ -ÉÎÅÒÓ -ÅÍÏÒÉÁÌ 3ÉÇÎ -ÏÎÕÍÅÎÔȢ  (ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÉÎÅÒÓ ÂÙ ÎÁÍÅ ÁÄÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÏÕÒ ÖÁÌÌÅÙȭÓ 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÂÅÆÏÒÅȢ 

()34/29ȡ 
4ÈÅ ÃÏËÅ ÏÖÅÎÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ 

2ÅÄÓÔÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ρψππȭÓ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ρωππȭÓ ÂÙ 
ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ -ÉÎÅÒÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÃÏÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÁÌ "ÁÓÉÎ 
-ÉÎÅ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÁÎÄ 2ÅÄÓÔÏÎÅȭÓ ÃÏËÅÒÓ ÌÏÁÄÅÄ ÉÔ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐÓ ÏÆ ÔÈÅ ςτω ÏÖÅÎÓȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÏÁÌ ÃÏÏËÅÄ ÆÏÒ ς 
ÄÁÙÓȟ ÉÔ ÔÕÒÎÅÄ ÉÎÔÏ ȰÃÏËÅȱ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÕÅÌ ÆÏÒ ÂÌÁÓÔ 
ÆÕÒÎÁÃÅÓȢ #ÏËÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÒÁËÅ ÔÈÅ ÃÏËÅ ÏÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÖÅÎÓ ÁÎÄ ÌÏÁÄ ÉÔ ÏÎÔÏ ÔÒÁÉÎ ÃÁÒÓ ÔÏ ÂÅ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÔÏ 0ÕÅÂÌÏȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÅÅÌ 
ÍÉÌÌȢ  

4ÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ 2ÅÄÓÔÏÎÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÅØÉÓÔÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÃÏËÅ ÏÖÅÎÓȢ &ÏÕÎÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÕÒÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ςπÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȟ 2ÅÄÓÔÏÎÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÖÅÎÔÕÒÅ ÏÆ 
ÏÎÅ ÍÁÎȡ 4ÈÅ Ȱ&ÕÅÌ +ÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔȟȱ *ÏÈÎ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ 
/ÓÇÏÏÄȢ 2ÅÄÓÔÏÎÅ ×ÁÓ Á ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ×Îȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 
ÓÏÌÅÌÙ ÔÏ ÈÏÕÓÅ ÔÈÅ ÍÅÎ ×ÈÏ ×ÏÒËÅÄ ÔÈÅ ÏÖÅÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ !ÆÔÅÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄȟ ÔÈÅÓÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 
ÃÏËÅ ÏÖÅÎÓ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÅÒÏÓÉÏÎȟ 
ÖÁÎÄÁÌÉÓÍȟ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔ ÇÒÏ×ÔÈȢ    

7(!4 !2% #/+% /6%.3ȩ 
4ÈÅÓÅ ͼÂÅÅÈÉÖÅͼ ÃÏËÅ ÏÖÅÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÌÁÔÅ ρψωπÓ ÔÏ ÃÁÒÂÏÎÉÚÅ ɉÏÒ ͼÃÏËÅͼɊ ÃÏÁÌ ÍÉÎÅÄ ÉÎ 
#ÏÁÌ "ÁÓÉÎ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ &ÕÅÌ ÁÎÄ )ÒÏÎ 
#ÏÍÐÁÎÙȢ 4ÈÅ ÃÏËÅ ÏÖÅÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÆÒÏÍ 
ПÉÒÅÂÒÉÃË ÁÎÄ ÁÒÅ ËÎÏ×Î ÁÓ ȰÂÅÅÈÉÖÅÓȱ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÒÅÓÅÍÂÌÁÎÃÅ ÔÏ ÏÌÄ ÂÅÅÈÉÖÅÓȢ #ÏÁÌ ×ÁÓ ÌÏÁÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 
ÈÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ ÃÏËÅ ÂÙ ÂÕÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÁÌ 
ÉÎ ÁÎ ÏØÙÇÅÎ-ÄÅПÉÃÉÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÃÏËÅ ×ÁÓ ÔÈÅÎ 
ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÅÃÏÎÄ ÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÏÖÅÎ ÁÎÄ ÌÏÁÄÅÄ ÏÎÔÏ ÒÁÉÌ ÃÁÒÓ ÁÎÄ ÓÈÉÐÐÅÄ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÓÍÅÌÔÉÎÇ ÏÒÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÏÆ ÓÔÅÅÌȢ #ÏÁÌ ÁÎÄ ÉÔÓ ÄÅÒÉÖÁÔÉÖÅ ÃÏËÅ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÕÓÅÄ ÂÙ 
ÓÏÍÅ ÂÌÁÃËÓÍÉÔÈÓ ÏÎ Á ÓÍÁÌÌ ÓÃÁÌÅȢ        ɂ$ÏÒÏÔÈÅÁ &ÁÒÒÉÓ                                        
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 ) ÁÍ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ 0ÉÔËÉÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÁÔ Á 
ÓÔÒÁÎÇÅ ÔÉÍÅȢ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ×ÈÅÎ ) ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÒÕÎ ÔÈÁÔ ÍÙ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ȰÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȱȢ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔ ÉÎ ÍÙ ÍÉÎÄ ÁÎÄ 
ÈÅÁÒÔ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅȢ ) ÉÍÁÇÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÁÓ Á #ÏÕÎÔÙ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÇÁÒÎÅÒ ÍÙ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ ÖÁÌÌÅÙ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÓÌÏ× ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ .Ï×ȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ) ПÉÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÉÎ Á ÒÅÁÌÉÔÙ ×ÈÅÒÅ "ÌÁÃË ,ÉÖÅÓ -ÁÔÔÅÒ 
ÐÒÏÔÅÓÔÓȟ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÁÎÄ Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÔ ÁÌÌ 
ÌÅÖÅÌÓ ÆÁÃÉÎÇ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÄÏÍÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ÈÅÁÄÌÉÎÅÓ ÁÎÄ 
ÏÕÒ ÍÉÎÄÓȢ 4ÈÅ ÅÍÐÁÔÈÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÎÅ×Ó ÁÎÄ ×ÁÔÃÈ 
ÆÏÏÔÁÇÅ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÕÒ ÉÎÎÅÒ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅȟ 
ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÏÕÒ Ï×Î ÐÒÅÊÕÄÉÃÅÓȟ ÂÕÒÉÅÄ ÁÓ ÔÈÅÙ ÍÁÙ 
ÂÅ ÉÎ ÏÕÒ ÅÁÒÎÅÓÔ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
ËÉÎÄÎÅÓÓȢ  
 9ÅÔ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÌÅÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÓÌÉÐ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃË 
ÂÕÒÎÅÒ ÁÓ ×Å ÂÅÃÏÍÅ ÉÍÍÅÒÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ 
ÔÏÄÁÙȢ !Ó Á ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 2ÉÖÅÒ 6ÁÌÌÅÙɀÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÁÌÌ ÏÆ 0ÉÔËÉÎ #ÏÕÎÔÙɀ) ÁÍ ÆÕÌÌÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÌÉÖÅÓ ÈÅÒÅȢ ) ÁÍ 
ÅÑÕÁÌÌÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÏÕÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ )Ô 
ÉÓ ÎÏÔ ÅÁÓÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÏ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÏÒ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅ Ô×ÏȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ×Å ÍÕÓÔ ÓÅÅË ÁÎÓ×ÅÒÓ-ɀÁÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÓ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ  
¶ )Æ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ 
ÏÆ ÏÐÅÎ ÌÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÄÏ ×Å ÉÎÆÒÉÎÇÅ ÏÎ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ɀ ÁÎÄ ÖÉÃÅ ÖÅÒÓÁȩ  

¶ )Æ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÔÒÁÉÌÓ ÆÏÒ ÂÉËÅÒÓ ÁÎÄ 
ÈÉËÅÒÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 
ÐÁÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÃÁÒÓȟ ÄÏ ×Å ÔÈÅÎ ÒÅÄÕÃÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÁÎÄ 
ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÒÏÕÔÅÓȩ  

¶ )Æ ×Å ÂÏÏÓÔ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ×ÉÔÈ ÈÕÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ПÉÓÈÉÎÇ 
ÌÉÃÅÎÓÅÓȟ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÉÌÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÁÍÐÇÒÏÕÎÄÓȟ 
ÄÏ ×Å ПÉÌÌ ÕÐ ÏÕÒ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ÓÏ ÍÕÃÈ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÉÔ ÂÁÒÅÌÙ ÒÅÓÅÍÂÌÅÓ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓȩ  

¶ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÎÄ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÉÎ 
ÔÏÕÒÉÓÔÓȟ ÈÕÎÔÅÒÓȟ ÓËÉÅÒÓȟ ÐÅÅÐÅÒÓȟ ÈÉËÅÒÓȟ ÎÉÇÈÔÌÉÆÅ-ÓÅÅËÅÒÓȟ 
ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÃÌÉÅÎÔÓ ɀ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÏÍ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÏÕÒ 
ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÔÁØ ÒÅÖÅÎÕÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÊÏÂÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÁÎÄ ÅÎÒÉÃÈ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȩ 

¶ (Ï× ÄÏ ×Å ÊÕÓÔÉÆÙ ÔÈÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÂÉÇ ÍÏÎÅÙ ÏÎ ÄÅÓÉÒÅÄ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÄÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȩ  

¶ (Ï× ÄÏ ×Å ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÍÉÎÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ×ÉÌÄÌÉÆÅȩ 

¶ !ÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ×Å ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÒÕÒÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ 
ÏÕÒ ÖÁÌÌÅÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȩ 

 -Ù ÉÎÃÌÉÎÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÅÒÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ - ÌÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÆÅ×ÅÒ ÔÒÁÉÌÓȟ ÒÅÄÕÃÅÄ ÁÃÃÅÓÓ 

ÔÏ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÒÅÁÓȢ "ÕÔ ) ÄÏ ÎÏÔ ÐÒÅÔÅÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ) ÃÏÍÍÉÔ ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ 
ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓȟ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ПÉÎÄ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 0ÅÏÐÌÅ ×ÁÎÔ 
ÁÎÓ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÁÓËÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÏÍÅÓ ПÉÒÓÔȢ "Ù ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 
ÒÅÁÃÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÍȟ ÔÈÅ "/## ÃÁÎ ÂÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȢ  
 7ÈÉÌÅ ) ÈÁÖÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÒÙÓÔÁÌ 6ÁÌÌÅÙ ɉÁÎÄ ÇÒÅÁÔÅÒ 0ÉÔËÉÎ #ÏÕÎÔÙɊ ÉÓÓÕÅÓȟ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ 
ÁÓ Á ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ) ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȭ 
ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓȢ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÊÏÂÓ ÏÆ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÆÆÅÃÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ПÌÅØÉÂÌÅ 
ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÍÙ ÍÉÎÄ ×ÈÅÎ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÒÇÕÍÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÏÖÅÒÌÙ 
ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÍÙ Ï×Î ÂÅÌÉÅÆÓȢ  
 &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ) ÁÍ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÄÁÍÍÉÎÇ ÔÈÅ 
#ÒÙÓÔÁÌ 2ÉÖÅÒ ÁÎÄ ÉÎ ÆÁÖÏÒ ÏÆ 7ÉÌÄ ÁÎÄ 3ÃÅÎÉÃ $ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎȢ ) 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÂÅÌÉÅÖÅ Á ÄÁÍ ÏÒ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 2ÉÖÅÒ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÓÁÔÉÓÆÙ 
#ÏÌÏÒÁÄÏȭÓ ÁÐÐÅÔÉÔÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  
 ) ×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ #ÒÙÓÔÁÌ 2ÉÖÅÒ "ÉËÅ 4ÒÁÉÌȢ  -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÍÐÁÃÔÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÔÅÎÓÅÌÙ ÓÔÕÄÉÅÄ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄȟ ÓÏ ÍÙ ÅÁÒÌÙ ÈÅÓÉÔÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÒÁÉÌ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÍÅÌÉÏÒÁÔÅÄȢ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÅÍÁÎÄÅÄ ÍÙ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ ÔÈÁÔ ÔÒÁÉÌȢ 3ÏÍÅ 
ÁÒÅ ÖÅÈÅÍÅÎÔÌÙ ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÔȠ ÓÏÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÔȢ -Ù ÂÉÇÇÅÓÔ ÃÏÎÃÅÒÎ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÔÒÁÉÌÓȟ ÂÕÔ ÂÅÆÏÒÅ 
ÓÔÁÔÉÎÇ Á ÄÅПÉÎÉÔÉÖÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ) ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÌÏÏË ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 
 &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ 0ÉÔËÉÎ #ÏÕÎÔÙ ÉÔÓÅÌÆ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÈÉÇÈÌÙ ÁÃÔÉÖÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 
×ÈÉÃÈ ×ÏÒË ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÏÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ #6%0!ȟ 
7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ 7ÏÒËÓÈÏÐȟ !#%3ȟ #/2%ȟ !6,4ȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÈÁÖÅ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ×ÏÒËÅÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÁÆÆÅÃÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
#ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ 
ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÏÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ПÉÎÄÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ-
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÃÕÔÔÉÎÇ-ÅÄÇÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÓÓÕÅÓȢ  
 ) ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔ Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ-ÏÒÉÅÎÔÅÄȢ ) ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÉÍÍÅÎÓÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×Å ÆÁÃÅ ÁÓ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȠ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÕÒ 
ÃÉÔÉÚÅÎÓȠ ÅÑÕÁÌÉÚÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
6ÁÌÌÅÙȠ ÓÔÒÉÖÅ ÆÏÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅȟ Á ÓÔÁÂÌÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÁÎÄ 
ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȠ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ ÍÙ 
ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ) ÈÁÖÅ ÌÉÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÒÔÙ ÙÅÁÒÓȢ ɉ9ÏÕ ÃÁÎ ПÉÎÄ 
ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÍÅ ÁÔ ×××ȢÆÒÁÎÃÉÅÊÁÃÏÂÅÒȢÃÏÍ ȢɊ 

Meet Francie Jacober  
Candidate for Pitkin County Commissioner District 5 

#6%0! ÉÎÖÉÔÅÄ ÂÏÔÈ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ 0ÉÔËÉÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÆÏÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ ω ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÒÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ *ÅÆÆÒÅÙ 

%ÖÁÎÓȭ ÃÏÌÕÍÎ ×ÉÌÌ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ ÏÕÒ &ÁÌÌȟ φτφτ ÉÓÓÕÅȢ !Ó Á ωτυÃχ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ #6%0! ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÅÎÄÏÒÓÅ ÁÎÙ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅȢ  

http://www.franciejacober.com


 2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÏÆ Ȱ×ÁÌË ÓÏÆÔÌÙȱȟ ȰÔÁËÅ ÏÎÌÙ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓȟ ÌÅÁÖÅ ÏÎÌÙ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔÓȟȱ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ×ÈÅÎ ×Å ÌÅÆÔ ÎÏ 
×ÁÓÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓȩ  .Ï ÄÏÇÓ ÍÅÁÎÔ ./ $/'3Ȧ  'ÁÔÅ 
ÃÌÏÓÅÄ ÍÅÁÎÔ ÓÔÁÙ ÏÕÔȢ  3ÔÁÙ ÏÎ ÔÒÁÉÌÓ ÍÅÁÎÔ ȰÎÏ ÂÁÎÄÉÔ ÔÒÁÉÌÓȱȟ 
./ #ÁÍÐÉÎÇ ÍÅÁÎÔ ./ #ÁÍÐÉÎÇȢ   4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÌÉÖÅ ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ Á ȰÒÉÇÈÔȱ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÌÁÎÄÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÒÅÁÃÈ  ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÏÕÒ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÌÁÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄȣȣ-ÁÒÏÏÎ "ÅÌÌÓȟ (ÁÎÇÉÎÇ 
,ÁËÅȟ #ÏÎÕÎÄÒÕÍ (ÏÔ 3ÐÒÉÎÇÓȟ &ÏÕÒ -ÏÕÎÔÁÉÎ 0ÁÓÓȟ 2ÉÏ 
'ÒÁÎÄÅ 4ÒÁÉÌȟ ÂÉËÉÎÇ ÔÒÁÉÌÓȣȣÐÉÃË ÙÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÌÁÃÅȢ                  
 7Å ÌÉÖÅ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
ÆÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔȢ 
0ÒÏÍÏÔÉÎÇ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÃÌÅÁÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÉÔÓ ÖÁÌÕÅȢ  4ÒÕÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÇÈÔ ÔÏ ÓÁÖÅ 
ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÕÎÔÉÌ Á ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÃÁÌÌÙ 
ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÔÈÉÃÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÒÅ ×ÏÒËÅÄ ÏÕÔȢ  /ÕÒ 
ÖÁÌÕÅÓ ÍÕÓÔ ÒÅПÌÅÃÔ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔÓ ×ÈÉÌÅ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄÎÅÓÓ ÏÆ 
ÈÕÍÁÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÏÓÅ ÎÁÔÕÒÅȢ  .ÁÔÕÒÅ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÉÎÔÒÉÎÓÉÃ ÖÁÌÕÅȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÔÓ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÖÁÌÕÅȢ  7Å ÎÅÅÄ Á ÎÅ× ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙȢ               
 7Å ÍÕÓÔ ÌÉÎË ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÈÅÎ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÒÏÓÓÅÓ ÉÎÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎПÌÉÃÔȢ 7Å ÍÕÓÔ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÔÈÉÃÓ ÉÎÔÏ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇȢ  7Å ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȟ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÂÌÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÕÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÉÎÔÏ 
ÁÃÔÉÏÎȢ  %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÔÈÉÃÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  "ÕÓÉÎÅÓÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅÃÏÆÒÉÅÎÄÌÙȟ ÂÕÔ 
×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÏ 
ÁÄÏÐÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÏÕÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  7Å ÍÕÓÔ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎȭÓ 
ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ 2ÉÖÅÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÒÅÓÔ ȟ ÔÈÅ 
"ÕÒÅÁÕ ÏÆ ,ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 7ÉÌÄÌÉÆÅȟ 
ÔÈÅ ÖÁÌÌÅÙȭÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÌÏÃÁÌ 
ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ                             
 %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ %ÔÈÉÃÓ ÍÕÓÔ ÍÏÖÅ ÂÅÙÏÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÒÅÎÁ ÉÆ ×Å ÁÒÅ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ 
ÇÌÏÂÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎПÌÉÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÖÅÒÓÕÓ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÖÅÒÓÕÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ  %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÔÈÉÃÓ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ  4ÈÏÓÅ ÏÆ ÕÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÅÔÈÉÃÓ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ ÈÏ× ×Å ÔÒÅÁÔ ÏÕÒ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÍÕÓÔ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÏÕÒ Ï×Î ÌÉÖÅÓ ×ÈÁÔ ×Å ÅØÐÅÃÔ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÄÏȢ  )ÎÓÔÅÁÄ 
ÏÆ ÃÏÍÐÌÁÉÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȟ ÒÕÌÅÓ 
ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÃÒÏ×ÄÓȟ ÁÎÄ ÍÉÓÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ×Å 
ÍÕÓÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓ ÁÎÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÒÅÁÌÉÚÅ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÅÔÈÉÃ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÌÉÆÅ ÓÔÙÌÅȟ ÁÎÄ 
ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÆÒÁÇÉÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  
                                                  ɂ$ÏÒÏÔÈÅÁ &ÁÒÒÉÓ 

 7Å ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ $ÁÒÒÅÌÌ ÁÎÄ *ÁÎÅ 
-ÕÎÓÅÌÌ ÁÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ #ÁÎÙÏÎȟ 4ÅØÁÓ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȢ !Ó 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÃÁÎ ÒÅÌÁÔÅȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ 
ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅÍȢ  
 $ÁÒÒÅÌÌ ÉÓ ÔÈÅ ÇÉÆÔÅÄ ×ÏÒÄÓÍÉÔÈ ×ÈÏ ×ÁÓ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÎÏÔÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 6ÁÌÌÅÙȟ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 
ÉÔÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȢ (Å ÍÁÙ ÂÅ ÂÅÓÔ ËÎÏ×Î ÆÏÒ Ȱ&ÒÏÍ 
2ÅÄÓÔÏÎÅ ÔÏ ,ÕÄÌÏ×ȡ *ÏÈÎ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ /ÓÇÏÏÄȭÓ 3ÔÒÕÇÇÌÅ 
!ÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ -ÉÎÅ 7ÏÒËÅÒÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȢȱ "ÕÔ 
#6%0! ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÎÅУÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÇÉÆÔ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
ÈÉÓ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÂÏÏËȟ 
Ȱ0ÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ! 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ 3ÁÖÉÎÇ Á 2ÉÖÅÒȢȱ 4ÈÉÓ ÖÏÌÕÍÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÌÏÏË ÁÔ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ×Å ÁÌÌ ÈÏÌÄ ÄÅÁÒȢ "ÏÔÈ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÁÍÁÚÏÎȢÃÏÍȢ 
 )ÔȭÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÉÍÁÇÉÎÅ ÎÏÔ ÓÅÅÉÎÇ $ÁÒÒÅÌÌ ÁÎÄ *ÁÎÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÌÌÅÙȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ #6%0!ȟ $ÁÒÒÅÌÌ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÄÓÔÏÎÅ (ÉÓÔÏÒÉÃ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ *ÁÎÅȟ ÔÈÅ 2ÅÄÓÔÏÎÅ (ÉÓÔÏÒÉÃ 
3ÏÃÉÅÔÙȢ 7Å ×ÉÌÌ ÍÉÓÓ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 
6ÁÌÌÅÙȟ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÒÄÉÁÌ 
ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȢ 7Å ×ÉÓÈ ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔȢ 

Plans for this yearôs Annual Meeting, normally 
held the last Saturday of August, have been 
impacted by COVID-19. We are considering 
options that would allow us to communicate in 
safety and will inform you of our plans as soon 
as we can. 
 
When was the last time you visited our 
website? CVEPA.org has recently undergone a 
revamp and weôd love for you to check it out. 
You can read past issues of the ñCrystal Clear,ò 
learn about our current projects, and refer 
friends to join our organization there. We would 
appreciate your feedback. 
 
Did you know you can receive the ñCrystal 
Clearò via email? Just send your email address 
to: smeredithorr@outlook.com and save a tree! 

Best Wishes For A Friend 

CVEPA 
NOTICES 

Environmental Ethics 



Crystal Streambank Restoration 

 0ÉÔËÉÎ #ÏÕÎÔÙȭÓ /ÐÅÎ 3ÐÁÃÅ ÁÎÄ 4ÒÁÉÌÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÉÓ ×ÒÁÐÐÉÎÇ ÕÐ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 2ÉÖÅÒ ÊÕÓÔ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ 4ÈÏÍÁÓ 2ÏÁÄ 
"ÒÉÄÇÅȢ   3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÅÒÏÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÅÅÐ ÓÔÒÅÁÍÂÁÎË 
ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ ςπρω ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÈÉÇÈ ПÌÏ×Ó ÏÎ 
ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 2ÉÖÅÒȢ  4ÈÅ ÒÅȤ
ÓÕÌÔÉÎÇ ÂÁÎË ÆÁÉÌÕÒÅ ÃÕÔ ÂÁÃË 
ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 
4ÒÁÉÌ ÁÎÄ ÁÎ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÄÉÔÃÈ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÉÐÅÄ ÂÅÎÅÁÔÈ ÉÔȢ  4ÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÄÒÏÐ ÔÏ 
ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÅØÐÏÓÅÄ ÌÏÏÓÅ ÓÏÉÌÓ 
ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÔÏ ÅÒÏÄÅ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ 
ÔÈÒÅÁÔÅÎ 3ÔÁÔÅ (ÉÇÈ×ÁÙ ρσσȢ    
 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 2ÁÉÌÒÏÁÄ 
ÉÎ ρψωσȟ ÔÈÅ ÂÁÎËÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÉÖÅÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ 
ÁÒÍÏÒÅÄ ÂÙ ÒÉÐÒÁÐ ÔÏ ÐÒÏȤ
ÔÅÃÔ ÔÈÅ ÍÙÒÉÁÄ ÒÏÁÄÓȟ ÄÒÉÖÅȤ
×ÁÙÓȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÎÏ× 
ÂÒÁÃËÅÔ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÉÎ ÍÁÎÙ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ  7ÈÉÌÅ ÂÁÒÅ ÒÉÐÒÁÐ 
ÄÏÅÓ ÐÒÏÔÅÃÔ ÒÏÁÄ ÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÓÔÅÒȤ
ÉÌÅȟ ÁÎÄ ÄÅÇÒÁÄÅÓ ÂÏÔÈ 
ÁÑÕÁÔÉÃ ÁÎÄ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÈÁÂÉÔÁÔȢ 
2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÉÍÐÌÙ ÒÅ-
ÁÒÍÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÒÅÁȟ 
ÔÈÅ /ÐÅÎ 3ÐÁÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÏÐÔÅÄ ÔÏ ÓÔÁÂÉÌÉÚÅ ÔÈÅ ÓÔÅÅÐ 
ÂÁÎË ×ÉÔÈ Á ÂÉÏÅÎÇÉÎÅÅÒÅÄ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ  7ÈÉÌÅ ÍÏÒÅ ÅØȤ
ÐÅÎÓÉÖÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÒÉÐÒÁÐȟ ÔÈÅ ÂÉÏÅÎÇÉÎÅÅÒÅÄ 
ÓÔÒÁÔÅÇÙ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÒÅÓÔÏÒÅ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÌÁÎÄȤ
ÓÃÁÐÅȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ 
ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÚÏÎÅ ÁÎÄ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÚÏÎÅ ÏÆ ÅÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÓ 
ÅØÔÅÎÄÅÄ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÚÏÎÅ ÔÏ ÔÉÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÅ× ÈÉÌÌÓÌÏÐÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÔÁÃÔ ÓÔÒÅÁÍÂÁÎËȢ 
 4ÈÅ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÄÅÓÉÇÎ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ σ ÂÁÓÉÃ ÃÏÍȤ
ÐÏÎÅÎÔÓȡ  
 
ρȢ ! ÂÏÕÌÄÅÒ ÒÅÖÅÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ПÌÏÏÄÐÌÁÉÎ ÄÅÃËȾ
×ÅÔÌÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÚÏÎÅ ÔÈÁÔ ÄÅПÉÎÅÓ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÃÈÁÎȤ
ÎÅÌ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÂÁÃË ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈ×ÁÙ 
×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÐÅÒÓÅ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒͻÓ ÅÎÅÒÇÙ ×ÈÅÎ 
ПÌÏ×Ó ÇÅÔ ÈÉÇÈ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÏÖÅÒÔÏÐ ÔÈÉÓ ПÌÏÏÄÐÌÁÉÎ 
ͼÂÅÎÃÈͼȢ 4ÈÉÓ ÁÒÅÁ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ×ÅÔÌÁÎÄ ÐÌÁÎÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ×ÉÌȤ

ÌÏ× ÓÔÁËÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÒÁÔÅ ÓÏ ÆÁÒ ÔÈÉÓ 
ÓÐÒÉÎÇȢ 
 
ςȢ ! ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÚÏÎÅȟ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅ 
ПÌÏÏÄÐÌÁÉÎ ÂÅÎÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÕÐÌÁÎÄ ÈÉÌÌÓÌÏÐÅȢ  ! ÔÁÒÇÅÔÅÄ 

ÓÅÅÄ ÍÉØ ÁÎÄ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÐÌÁÎÔÓ 
ɉÃÏÔÔÏÎ×ÏÏÄȟ ÄÏÇ×ÏÏÄȟ ÁÌÄÅÒȟ 
×ÉÌÌÏ×ȟ ÅÔÃȢɊ ×ÅÒÅ ÐÌÁÎÔÅÄ ÈÅÒÅ 
×ÉÔÈ ÅÒÏÓÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÁÔÔÉÎÇ 
ÁÎÄ Á ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÙÓȤ
ÔÅÍ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÎÓÕÒÅ ÐÌÁÎÔ ÅÓÔÁÂȤ
ÌÉÓÈÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÅÄ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 
/ÎÃÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ ÔÈÉÓ ÚÏÎÅ ×ÉÌÌ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÅÒÏÓÉÏÎ ÃÏÎȤ
ÔÒÏÌ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÈÁÂȤ
ÉÔÁÔ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÎÅ ÂÅÆÏÒÅȦ 
 
σȢ 4ÈÅ ÕÐÌÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 
ÚÏÎÅȢ ! ÌÁÒÇÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ПÉÌÌ ×ÁÓ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÓÔÅÅÐ 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÚÏÎÅ ÏÆ ÅÒÏÓÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÂÏÕÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÎÁÔÉÖÅ ÌÏÇÓ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÈÉÌÌÓÌÏÐÅ ÃÒÅÁÔÅÄ Á 
ÍÏÒÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÌÏÏË ÁÎÄ ÆÕÎÃȤ
ÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÉÃÒÏÃÌÉÍÁÔÅÓ ÃÒÅÁÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅÓÅ ÂÏÕÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÌÏÇÓ ÁÒÅ 
ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÆÏÒ ÄÒÙÌÁÎÄ ÓÅÅÄ ÁÎÄ 
ÕÐÌÁÎÄ ÐÌÁÎÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ 
ɉÓÁÇÅÂÒÕÓÈȟ ÓÅÒÖÉÃÅÂÅÒÒÙȟ ÁÎÔÅȤ
ÌÏÐÅ ÂÉÔÔÅÒÂÒÕÓÈȟ ÅÔÃȢɊȢ 4ÈÅÓÅ 
ÌÏÃÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ 
ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÄÅÓÉÇÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

ÍÏÒÅ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ÔÈÁÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÉÐÒÁÐȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÂÁÎË ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÍÏÒÅ 
ÎÁÔÉÖÅ ÈÁÂÉÔÁÔȢ 
 -ÕÃÈ ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÄÍÉÒÁÂÌÅ ÂÉÏ-ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÇÏÅÓ ÔÏ ,ÉÚÁ -ÉÔÃÈÅÌÌȟ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÌÁÎÎÅÒ 
Ǫ %ÃÏÌÏÇÉÓÔ ÁÔ /ÐÅÎ 3ÐÁÃÅ ÁÎÄ 4ÒÁÉÌÓȢ  4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ×ÁÓ 
ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ 3'- ÁÎÄ $(-ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÄÅÌÉÃÁÔÅ ÉÎ-ÒÉÖÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÙ 'ÏÕÌÄȟ 
×ÉÔÈ 30) ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȢ  4ÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ "ÉÌÌ &ÁÌÅÓ ÁÎÄ #ÏÌÄ 
-ÏÕÎÔÁÉÎ 2ÁÎÃÈȢ 4ÈÉÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ×ÏÒË ÃÁÎ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ 
ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 4ÒÁÉÌ ÊÕÓÔ ÕÐÓÔÒÅÁÍ ÏÆ 4ÈÏÍÁÓ 2ÏÁÄ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÎÅ× ×ÏÏÄÅÎ ÆÅÎÃÅ ÉÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ     
 
               ɂ$ÁÌÅ 7ÉÌÌ 
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